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1. Goriis

Fiba Faktoring Anonim Sirketi (“Sirket”) 01.01.-30.06.2025 hesap donemine iliskin ara dénem faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goériigiimiize gére, yonetim kurulunun ara dénem faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun §irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (*“BDS™) uygun
olarak yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Ara
Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintth bir sekilde
agiklanmuistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inanmyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.-30.06.2025 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11.08.2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Ara Dénem Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, ara donem faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Ara ddnem faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk otuz glin iginde hazirlar.

b) Ara donem faaliyet raporunu; Sirket’in ara dénemine ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, $irket’in gelismesine ve karsilasmasi

muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
®  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
= Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

®  Yonetim kurulu iliyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. BaZimsiz Denet¢inin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amaciniz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde ara donem faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goristimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigl
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

[stanbul, 11.08.2025

Sorumlu Denetgi

Resitpasa Mahallesi,

Eski Biiytkdere Caddesi,
Park Plaza, No: 14, Kat: 10,
Maslal/Sartyer — Istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGIiLER

Fiba Faktoring A.S. (“Sirket”), finans sektoriiniin giiglii ve saygin iiyelerinden Fiba Grubu’nun bir {iyesi olarak
1992 yilinda kurulmustur. Faktoring sektoriinde 6ncii bir girket olma hedefiyle stratejilerini belirleyen Fiba
Faktoring A.S., giiclii mali yapisi, dengeli miisteri portfoyii ve giivenle 6zdes markasi ile kuruldugu giinden
bugiine sektoriinde ornek firma kimligini korumaktadir. Sirket, faaliyetlerini, 13 Aralik 2012 tarih ve 28496
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayilh “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK’min “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™i gergevesinde siirdiirmektedir.

Finansal piyasalardaki kredibilitesi ile genis fonlama imkanlarina sahip olan Fiba Faktoring A.S., Factors
Chain International (FCI) iiyeligi ve uluslararas1 iligkilerdeki yetkinligiyle pazar konumunu
saglamlagtirmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ¢aligsan sayis1 134°diir.

Sirket Tiirkiye’de kayith olup asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza N0:173/A Kat:2 34394 Sisli/istanbul. Sirket, Faktoring
faaliyetlerini agirlikli olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) siirdiirmektedir.

Firma’nin Ticaret Unvani : FIBA FAKTORING A.S

Ticaret Sicil No : 292152

Raporun Ait Oldugu Dénem 12025 Y1l

Genel Midiirlik Adresi : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 1.Levent Plaza, No:173/A
Kat:2 34394 Sisli/Istanbul

Telefon Numarast 10212 3851400

Fax Numarasi : 0212 385 14 60

Elektronik Site Adresi : www.fibafaktoring.com.tr

Elektronik Posta : info@fibafaktoring.com.tr



http://www.fibafaktoring.com.tr/
mailto:info@fibafaktoring.com.tr
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Sube Bilgileri

Merkez / Subeler Adres Telefon

Merkez Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. (212) 385 1400
1. Levent Plaza, N0:173/A Kat:2 34394
Sisli — ISTANBUL

Istanbul Anadolu Sahrayicedit Mahallesi Batman Sokak Royal Plaza (216) 411 0044

Sube (*) No:18 Kat:8 Bagimsiz Boliim:9 ve Kat:10 Bagimsiz
Bolim 11
Kadikdy - ISTANBUL

Istanbul Avrupa Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mahallesi, Cobangesme E-5 Yan  (212) 630 1255

Sube (*) Yol Caddesi Selenium Retro Is Merkezi Kap1 No:18 1/A
Blok D:83/84 Bakirkdy - ISTANBUL

Adana Sube Cinarli Mahallesi 61027 Sk. Sunar Nuri Comu Is Merkezi ~ (322) 999 1523
Sitesi B Blok No:16 I¢ Kap1 No: 56 Seyhan /Adana

Ankara Sube Turan Giines Bulvar1 Sukarno Caddesi (312) 439 6444
No: 3/2 06640 Cankaya — ANKARA

Antalya Sube Etiler Mahallesi Evliya Celebi Caddesi No:23 i¢ Kap1 (242) 999 0101
No: 303 Muratpasa/ANTALYA

Bursa Sube Lotus Is Merkezi, Konak Mahallesi 1.Badem Sokak (224) 909 0026
No0:026, B Blok, Ofis No:42 Niliifer/ISTANBUL

Gaziantep Sube Kayadnii Mah. 42146 Nolu Cad. Koluman No: 3 I¢ Kap1 ~ (342) 999 2314
No: 9 Sehitkamil/GAZIANTEP

Gebze Sube Tatlikuyu Mahallesi 1301.Sokak No:23 Kat:2 ¢ (262) 888 4264
Kap1 No:5 Gebze/KOCAELI

Izmir Sube Cinarli Mahallesi Anadolu Caddesi No:19/1 I¢ Kap1 No:  (232) 570 1305

44 Konak/iZMIR

(*) 7 Nisan 2025 tarihi itibarryla Kozyatag: Sube’nin adi Istanbul Anadolu Sube ve Giinesli Sube’nin adi

Istanbul Avrupa Sube olarak degismistir.

Sermaye Yapisi

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 600.000 Bin TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis her biri 1

TL degerinde 600.000.000 adet imtiyazsiz hisse senedi bulunmaktadir.

30.06.2025
] . Ortakhk
Hisse Adedi Pay1 (%)

Fiba Holding A.S.
Diger

540.000.000 90,00
60.000.000 10,00

600.000.000 100,00

Sirket’in imtiyazli paytr bulunmamaktadir. Sirket’imiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK

hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.
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Vizyonumuz

Faktoring sektoriinde oncii bir kurum olarak akla gelen ilk sirket olmak.

Misyonumuz

Sektoriin biiylimesine ve gelismesine katkida bulunan 6nde gelen faktoring sirketlerinden biri olmak,
miisterilerimizin, ¢aliganlarimizin ve sermayedarlarimizin memnuniyetini en yiiksek seviyede saglamak.

Stratejilerimiz
Diinya standartlarinda iiriin ve hizmet tiretmek, miisterilerine dogru, hizli ve kaliteli hizmet sunmak

Dinamik ve uzman kadromuzla yeni iiriinler gelistirerek sektorde belirleyici olmak ve miisterinin degisken
ihtiyaglarini karsilayabilmek

Firmalarin ihtiyag¢lart dogrultusunda yapilandirilmis iiriinler sunmak

Yenilik¢i ve hizli ¢oziimler ile sektorde rekabetci avantaj elde etmek ve miisteriler tarafindan oncelikle tercih
edilir olmak

Hem i¢ piyasada hem de uluslararasi ticarette, faktoring hizmetinin ticaret hacmini artirici etkisini firmalara
tanitmak ve Tiirkiye’nin faktoring hacmini artirmak

Degisen ekonomik sartlara uyum saglayan, sahip oldugu etkin ve verimli kaynaklari rasyonel sekilde kullanan,
yaratic1 ve lider bir sirket olmak.

Fiba Faktoring’in Is Anlayisi

Sektoriin biiylimesine ve gelismesine katkida bulunan 6nde gelen faktoring sirketlerinden biri olmak,
Miisterilerimizin, ¢aliganlarimizin ve sermayedarlarimizin memnuniyetini en yiiksek seviyede saglamak,
Kaliteli, hizl1 ve etkin hizmet sunmak,

Farkli sektor, firmalara 6zgii yaratici ¢oziimler iiretebilmek,

Etkin risk yonetimi,

Giicli misteri iligkileri, temelleri etrafinda sekillenmistir.

Sirket, dinamik ve uzman kadrosu ile klasik faktoring hizmetleri sunmanin yani sira, yenilik¢i yaklagimiyla
misterilerinin farkli alanlardaki beklentilerini en iyi sekilde cevaplayan 6zel ¢oziimler iiretmektedir.

Finansal piyasalardaki kredibilitesi ile genis fonlama imkénlarina sahip olan Fiba Faktoring, Factors Chain
International (FCI) iiyeligi ve uluslararasi iligkilerdeki yetkinligiyle pazar konumunu saglamlastirmaktadir.

Miisteri memnuniyetine odakli etkin hizmet anlayis1 ve vizyonuyla sektoriiniin vazgecilmez oyuncularindan
olan Fiba Faktoring, bagl oldugu Grup’un ilkelerinden de gii¢ alarak biiylimeye devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu

- Goreve Atanma Ogrenim Mesleki
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Deneyim
Mehmet Giilesci Yonetim Kurulu Bagkani 2024 Yiiksek Lisans 42 y1l
Murat Ozyegin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 2024 Yiiksek Lisans 28 y1l
" Yénetim Kurulu Uyesi :

F. Ozge Yilmaz (Genel Miidiir) 2024 Lisans 31 yil
Ayse Can Ozyegin Yénetim Kurulu Uyesi 2024 Yiiksek Lisans 23 yil
Oktay

Fevzi Bozer Yénetim Kurulu Uyesi 2024 Yiiksek Lisans 42 y1l
Faik Onur Umut  Yénetim Kurulu Uyesi 2024 Lisans 41 y1l

Mehmet GULESCI - Yonetim Kurulu Baskani

1962 yilinda dogdu. Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra ayni
boliimde Master yapti. 1984-1996 yillar arasinda Ernst&Young firmasimin istanbul ve Boston
ofislerinde ¢alist1, Tiirkiye'den ve ABD Massachusetts'den CPA belgeleri aldi. Sorumlu ortak
olarak calisirken 1997 yili basinda Finansbank'a Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilarak 2009
yili sonuna kadar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak ¢alisti. Fiba Grubu'nda Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi gorevlerinin yani sira, grubun yurt dis1 ve yurt ii finans ve finans
dis1 yatirimlarinin yénetim kurullarinda yer almaktadir.

Murat OZYEGIN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

11998 yilinda Bear Stearns & Co. Yatirim Bankasi’nin New York ofisinde Sirket Birlesme ve
Satin Alma Grubu’nda Finansal Analist olarak is hayatina bagladi. 2000 yilinda sirketin Londra
ofisine Kidemli Analist iinvaniyla transfer oldu. 2003 yilinda Tiirkiye’ye donerek aile
sirketlerinin yonetiminde aktif rol tistlendi. Finansbank ve Fiba Holding’te Stratejik Planlama ve
Is Gelistirme boliimlerini kurdu. 2019 yilinda Fiba Grubu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskanligi’n1 iistlenmeden 6nce, 2003-2019 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Murat Ozyegin, Fiba Grubu sirketlerindeki sorumluluklarmin yani sira Tiirkiye-ABD I
Konseyi (TAIK) Baskanligi, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Danisma Kurulu Baskanlig
gorevlerini siirdiirmektedir. 2017-2023 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD) Bagkan Yardimciligi gorevini istlenmistir. Ayni zamanda Ozyegin Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyeligi, Hiisnii Ozyegin Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Harvard Universitesi
Global Danisma Konseyi Uyeligi, Harvard Business School Dekan Danisma Kurulu Uyeligi,
Endeavor Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Global iliskiler Forumu Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir. 2016 yilindan itibaren Singapur Fahri Konsolosu olarak gérev yapmaktadir. Carnegie
Mellon Universitesi’nde Endiistri Yonetimi ve Ekonomi ¢ift ana dal lisans ve Harvard Business
School MBA yiiksek lisans derecesi mezunudur.

F. Ozge YILMAZ - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozge Yilmaz Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olup, 1995 yilinda
Deloitte’te is hayatina basladi. 1996-2000 yillar1 arasinda Finansbank, 2000-2001 arasinda
Osmanli Bankas1 ve 2002-2004 yillar1 arasinda Akbank’ta Kurumsal Bankacilik Miidiirii olarak
gorev yapti. 2004-2013 yillar1 arasinda Fiba Faktoring A.S.’de Satis ve Pazarlama’dan sorumlu
Genel Miidir Yardimcisi olarak ¢alisti. 2013-2014 yillar1 arasinda ING Faktoring A.S. ve ING
Finansal Kiralama A.S’de Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi. 2014
yilindan beri Fiba Faktoring A.S.’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.
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Ayse Can OZYEGIN OKTAY - Yonetim Kurulu Uyesi

Duke Universitesi Ekonomi Boliimii'nden lisans egitimini tamamlayan Aysecan Ozyegin Oktay
2003-2006 yillar1 arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik Boliimii’nde ve 2006-2007 yillart
arasinda Fiba Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Béliimii’nde farkli projelerde aktif rol aldi. 2009
yilinda Stanford Universitesi MBA programini tamamladiktan sonra tekrar Fiba Grubu'na katildi.
Baskan Yardimcilig1r gorevini iistlenmeden once, 10 yil Fiba Grubu ve ¢esitli istiraklerinin
Yonetim Kurulu’nda iiye olarak gorev aldi. 2021 yilinda Nexent Bank Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi oldu ve ayn1 zamanda Fiba Grubu ESG Komitesi Bagkani olarak gorev yapiyor. Fiba
Grubu’ndaki gorevlerinin yan1 sira Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskan1 ve Hiisnii
Ozyegin Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak Ozyegin ailesinin sosyal sorumluluk ¢alismalarma
onciiliik etmektedir. TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka Sosyal
Girisimcilik Destek Ag1, Esas Sosyal Danisma Kurulu, UN SDSN Tiirkiye Danisma Kurulu ve
Endeavour Mentorluk Agi iiyesidir. Ayrica 2014-2018 yillar1 arasinda Stanford Isletme Enstitiisii
Danisma Kurulu'nda gérev almistir.

Fevzi BOZER- Yénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda dogdu. Indiana University Isletme Béliimii'nden mezun olduktan sonra Roosevelt
University'de master yapti. Bankaciliga 1984 yilinda CitiBank’ta basladi. Finansbank'a 1988
yilinda sube miidiirii olarak katilmasini takiben, 1991-1993 yillarinda Finansbank (Credit Europe
Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda da Finansbank A.S.'de Genel Midiirlik gérevlerini
yurittii. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt dis1 bankalar1 ve Fiba Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer aldi. Halen Fibabanka Yonetim Kurulunda gorev almaktadir.

Faik Onur UMUT- Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogdu. Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde 6grenimini
tamamladiktan sonra, 1985-1988 yillar1 arasinda iktisat Bankasi’nda calisti. 1988 yilinda Fiba
Grubu'na katildi. 1996-1999 yillar1 arasinda Finansbank (Credit Europe Bank) Holland, 1999-
2003 yillar arasinda ise Finansbank A.S. Genel Miidiirliigli yapti. Bu tarihten itibaren Fiba Grubu
yurt dis1 bankalar1 ve Fiba Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yer aldi. Halen Fibabanka
ve Credit Europe Bank Rusya Yonetim Kurullarinda gérev almaktadir.
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Fiba Faktoring A.S. Organizasyon Semasi (30 Haziran 2025)

Fiba Faktoring A.S.

YONETIM KURULU

DENETIM VE i¢
UyLim KONTROL
GENEL MUDUR
PAZARLAMA, SATIS VE iLGI : o :
HAZINE 3 OP?EQZY()?;J}TEBR;LG' KREDILER MALI ISLER INSAN KAYNAKLARI
GENEL MUDUR e MODOR GENEL MUDUR GENEL MUDUR VE iDA}_z_i iSLE_R. ‘
YARDIMCISI YARDIMCIS! YARDIMCISI YARDIMCISI BOLUM YONETICISI
—1 S—| romm— | — Se—
YURTICI VE YURTICI VE
|| ULUSLARARASI | ULUSLARARASI — KREDI TAHSIS — MUHASEBE INSAN KAYNAKLARI
FAKTORING OPERASYON
— _— KREDILER DUITAL
| || Pazariama, is B'LS?;TT;QNAO#‘;’:;:ER' L {| PROJELER VE Risk | | FINANSAL iDARI iSLER
GELISTIRME VE SATIS £ ANALITIGI RAPORLAMA
BILGI TEKNOLOJILERI
i HAZINE — UYGULAMA — RISK IZLEME
GELISTIRME
— SUBELER — HUKUK

*istanbul Anadolu
*istanbul Avrupa

Adana

Ankara

Antalya

Bursa

Gaziantep

Gebze

izmir

(*) 7 Nisan 2025 tarihi itibariyla Kozyatag1 Sube’nin ad1 Istanbul Anadolu Sube ve Giinesli Sube’ nin adi istanbul Avrupa
Sube olarak degismistir.
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II.  YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 32.849 Bin TL, verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutar1 2.123 Bin TL’dir.

I1l.  SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Faaliyete basladigimiz tarihten bu yana iistiin hizmet anlayis1 benimsenmis olup miisterilerimizin ihtiyaglarmin
maksimum diizeyde karsilanmasi ana hedefimiz olmustur. Bu yonde finansman ihtiyag¢larinin karsilanmasina,
tahsilat ve faktoring garantisi hizmetlerine yonelik yenilik¢i {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili olarak
cesitli aragtirma ve gelistirme caligmalart siirdiirmekteyiz. Bu dogrultuda miisterilerimizin beklentileri
maksimum diizeyde takip edilerek kisa siirede gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar bulunmamaktadir.

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusi:

Sirket’imizde Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli, icradan bagimsiz gorev yapan I¢ Kontrol Birimi
tarafindan, Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuat ve Sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunun kontrolii ile
birlikte kontrol faaliyetlerinin etkin, verimli; raporlarin tam ve giivenilir olmast ve varliklarin korunmasi
amagclartyla diizenli i¢ kontrol ve denetim galismalar1 yapilmaktadir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.
d) Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Sirket’in Haziran 2025 faaliyet doneminde Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetimi
yaptlmistir. “2025 yili Kurumlar Vergisi Beyanname Tasdiki” kapsaminda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, “Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik”
kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun siirekli gézetim ve denetimine tabidir.

f) Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h) Sirket Haziran 2025 déneminde hedeflerine ulasmis, genel kurul kararlarini yerine getirmistir.
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Fiba Faktoring A.S. 28 Mart 2025 Tarihinde Yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmast,

2024 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,
2024 y1li hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2024 y1l1 faaliyet donemine iligskin Finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2024 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibralart,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmest,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ucretlerinin belirlenmesi,

2024 yili karimin kullanim seklinin belirlenmesi,

2025 yil1 hesap doneminin denetimine iliskin Bagimsiz Denetleme Kurulusunun se¢imi,

10 2024 yili Baglilik Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

11. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerince yazil izin verilmesi.
12. Dilekler ve kapanis.

©CoNO~WNE

J) Sirket’in y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢er¢evesinde yapilan
harcamalara iligkin toplam tutar 56.893 Bin TL dir.

k) Sirket’in dogrudan hakim sirketi olan Fiba Holding A.S ve onun diger bagl sirketleri ile yapilan iglemler
bakimindan, Sirket yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem yer almamaktadir. Yapilan
biitiin hukuki islemlerde anlagmalar sirketler toplulugu disindaki kisilerle yapiliyormus gibi benzer usul, esas
ve sartlara tabi tutulmustur. Sirket’in hakim sirketi veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca
sirket zararina higbir tedbire bagvurulmamastir.

I) Hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yapilan ve detaylarina Baglilik Raporu’nda yer verilen
hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu ¢er¢evede Sirket’in
zarar1 bulunmamaktadir. Sirket’imizin hakim sirket ve hakim girkete bagh sirketleri ile gerceklestirdigi
finansal islemlerin TTK’nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirket’imiz tarafindan
gergeklestirilen tiim iglemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiglere
uygun olarak, iiciincii kisilerle akdedilir gibi yapildigi anlagilmaktadir.
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V. FINANSAL DURUM

Yonetim Kurulu’nun Faalivet Donemine iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecede Yinelik Beklentileri

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Temmuz ayida yayimladig: Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporunda Tiirkiye
ve kiiresel ekonomi i¢in bilyiime tahminlerini yukar1 yonli revize etti. IMF’nin 2025 ve 2026 yillar icin
kiiresel biiytime tahminleri 0,1-02 bandindaki artarak sirasiyla %3,0 ve %3,1 oldu. Tiirkiye ekonomisi i¢in ise
2025 biliylime tahmini %2,7,'den %3'e, 2026 tahmini %3,2'den %3,3’e yiikseldi. Enflasyon goriiniimii
acisindan flilkeler arasinda farkliliklarin oldugunu belirten Kurum, kiiresel enflasyon tahminlerini 2025 i¢in
0,1 puan asagi1 yonlii revize ederek %4,2 seviyesine indirirken, 2026 tahminini %3,6 diizeyinde tuttu ve genel
anlamda enflasyondaki asag1 yonlii beklentisini korudu.

ABD Merkez Bankasi1 (Fed) Temmuz ay1 toplantisinda piyasa beklentilerine paralel olarak politika faizini
degistirmedi ve %4,25-%4,50 araliginda tuttu. Kurum boylelikle son 5 toplantida faizlerde degisiklige
gitmemis oldu.

Son yedi topantida faizleri diisiiren Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ise Temmuz ayinda gergeklesen toplanti
sonrast faizleri sabit tuttu. Mevduat faizini %2 seviyesinde birakan Banka, politika faizi %2,15 seviyesinde,
gecelik borg verme faizini de %2,40 seviyesinde sabit tuttu.

Mart ayinda faiz indirimine ara veren Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Temmuz toplantisiyla
indirime gitti. Banka, politika faizini 300 baz puan diistirerek %46’dan %43’e ¢ekerken, gecelik bor¢ verme
faizini %49’dan %46’ya, gecelik bor¢lanma faizini de %44,5’ten %41,5’¢ indirdi. Karar metninde bundan
sonra atilacak adimlarin biiylikliigiiniin, enflasyon goriiniimii odakli, toplantt bazli ve ihtiyath bir yaklagimla
gbzden gegcirilecegi belirtildi.

2025 yili ilk ¢eyreginde yilinda 376 milyar TL’lik islem hacmi gerceklestiren Faktoring Sektori, 6,5 milyar
TL net kar yaratti. Toplamda 48 sirketin faaliyet gdsterdigi sektoriin 2025 yili ilk ¢eyreginde sonu toplam
faktoring alacak rakami ise 311 milyar TL olarak gerceklesti.

Fiba Faktoring olarak olarak 2025 Haziran sonu itibariyla, 3.830 adet aktif miisterimiz ile 17,2 milyar TL’lik
faktoring islemine aracilik ettik. Aktif biiytikligiimiiz 10,8 milyar TL, net karimiz ise 701 milyon TL olarak
gerceklesti. KOBI segmenti, aktif miisterilerimizin %96’sm1 olusturdu.

Basta KOBI’ler olmak iizere her segmentten firmay1 garanti, tahsilat ve finansman hizmetlerimiz ve inovatif
¢oziimlerimiz ile desteklemeye devam ediyoruz. Uriin yelpazemize ve is siireglerimize deger katabilecek
teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, her gecen giin daha fazla firmaya ulasmamizi saglayacak dijital
yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz.

Yenilik¢i ve tecriibeli ¢alisanlarimiz, bizden desteklerini esirgemeyen kuvvetli hissedarlarimiz ve degerli
miisterilerimiz sayesinde 2025 yilin1 da basariyla tamamlayacagimiza inaniyoruz.

Mehmet GULESCI F. Ozge YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkam Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi
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Sektorel Gelismeler

2025 yili mart ay1 sonunda BBDK’da faaliyet izni yetkisine sahip 48 faktoring sirketi bulunmaktadir. 2025
mart sonunda sube sayis1 404, calisan personel sayisi ise 4.519 kisi olarak gerceklesmistir.

Sektorde temel bilanco biiyiikliiklerine bakildiginda, toplam aktifler 2025 Mart sonunda bir dnceki yil sonuna
gore %8,8 artig gostermistir. Faktoring alacaklari bilango aktifindeki en 6nemli kalemi olugturmaktadir. 2025
Mart sonunda faktoring alacaklar toplam aktifin %90,6’sin1 olusturmaktadir.

Faktoring Sektorii Bashca Bilanco Biiyiikliikleri (Mn TL) (Mn TL)
2025 Q1 2024

Faktoring Alacaklar1 311.216 287.992
Takipteki Faktoring Alacaklari 5.873 5.122
Karsiliklar 5.261 4.660
Takipteki Faktoring Alacaklar1 (Net) 612 462
Bankalar 10.463 9.203
Toplam Aktif 343.641 315.980
Alinan Krediler 224.994 218.748
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 24.700 21.090
Ozkaynaklar 67.027 57.221
Nazim Hesaplar 5.068.460 4.216.865

Kaynak: BDDK / BDMK biilten verileri

Gelir kalemleri i¢inde en agirlikli kalem olan faktoring gelirleri 35.849 milyon TL olarak gerceklesmis olup
2024 y1ili mart dénemine gore %49 oraninda biiytimiistiir. Finansman giderleri ise %43 artarak 22.763 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili mart déneminde, 3.571 milyon TL esas faaliyet gideri, 860 milyon TL net
faktoring dist gelir ve 1.337 milyon TL siipheli alacak giderinin sonucunda sektor net kart ise 6.512 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Faktoring sektorii islem hacmi 2025 yili ilk ¢eyreginde 376 milyar TL gergeklesmis olup %931 yurtigi
islemlerden olugmaktadir. 2024 yili toplam faktoring sektori islem hacmi ise 1.239 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Faktoring Sektorii Baslica Gelir Tablosu Biiyiikliikleri (Mn TL)

2025 Q1 2024 Q1
Faktoring Gelirleri 35.849 24.043
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 33.122 21.928
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.728 2.115
Finansman Giderleri (22.763) (15.962)
Esas Faaliyet Giderleri (3.571) (2.149)
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (Net) 860 969
Karsilik Gideri (1.337) (699)
Vergi Karsihgt (2.529) (1.654)
Net Donem Kar/Zaran 6.512 4.555

Kaynak: BDDK / BDMK biilten verileri
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Fiba Faktoring A.S. baslica gostergeleri asagida tablo halinde sunulmustur.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle faktoring alacaklarimiz 9 Milyar TL olarak gergeklesmistir.

Fiba Faktoring Bashica Gostergeler (Bin TL)

30/06/2025  31/12/2024

Toplam Aktif 10.795.938 7.751.706
Faktoring Alacaklari 8.992.030 6.371.514
Takipteki Faktoring Alacaklar1 (Net) - 31.043
Alnan Krediler 6.841.721 5.079.524
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 653.763 -
Ozkaynaklar 2.838.575 2.319.153
Doénem Net Kér / Zarar 701.277 912.136

Fiba Faktoring A.S. gelir tablosu ana kalemleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 itibariyle asagida
tablo halinde sunulmustur:

Fiba Faktoring Baslica Gelir Tablosu Kalemleri (Bin TL)

30/06/2025 30/06/2025
Faktoring Gelirleri 2.992.508 1.709.325
Finansman Giderleri (1.360.738) (825.977)
Esas Faaliyet Giderleri (267.368) (145.878)
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (Net) (97.562) 16.869
Siipheli Alacak Karsihk Gideri (259.905) (65.920)
Vergi Karsiligi (305.658) (205.673)
Net Donem Kér/Zaran 701.277 482.746
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Déneme Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Aktif 30/06/2025 31/12/2024| |deg. (%)
Nakit, Nakit Benzerleri Ve Merkez Bankasi 598.826 385.317 55
Tirev Finansal Varliklar - 2.022 (100)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) 547.383 455,587 20
Faktoring Alacaklar1 8.992.030 6.371.514 41
Takipteki Alacaklar 296.318 100.376 195
Beklenen Zarar Karsihklar/Ozel Karsiliklar (-) (296.318) (69.333) 327
Maddi Duran Varliklar (Net) 269.935 214.880 26
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 3.182 2.333 36
Yatrim Amach Gayrimenkuller (Net) 166.300 166.300 -
Diger Aktifler 218.282 122.710 78
Varlik Toplam 10.795.938 7.751.706 39
Pasif 30/06/2025 31/12/2024| |deg. (%)
Alman Krediler 6.841.721 5.079.524 35
Faktoring Borglar1 7.632 2.092 265
Kiralama Islemlerinden Borglar 79.605 26.558 200
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 653.763 - -
Karsiliklar 104.377 145.984 (29)
Cari Vergi Borcu 172.655 104.850 65
Ertelenmis Vergi Borcu 25.864 14.222 82
Diger Yiikiimliiliikler 71.746 59.323 21
Ozkaynaklar 2.838.575 2.319.153 22
Yiikiimliiliik Toplami 10.795.938 7.751.706 39
Gelir ve Gider Kalemleri 30/06/2025 30/06/2024| |deg. (%)
Esas Faaliyet Gelirleri 2.992.508 1.709.325 75
Finansman Giderleri (-) (1.360.738) (825.977) 65
Esas Faaliyet Giderleri (-) (267.368) (145.878) 83
Diger Faaliyet Gelirleri 104.003 66.556 56
Karsilik Giderleri (259.905) (65.920) 294
Diger Faaliyet Giderleri (-) (201.565) (49.687) 306
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Karsihgi (£) (305.658) (205.673) 49
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z 701.277 482.746 45
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Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye
yapis1 borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Fiba Faktoring A.S. st
yOnetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye siifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararma bagl olanlar
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, net borglarin 6zkaynaklara orani agagidaki gibidir:

(Bin TL) 30/06/2025 31/12/2024
Toplam borglar 7.957.363 5.432.553
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (598.826) (385.317)
Net borg 7.358.537 5.047.236
Toplam 6zkaynak 2.838.575 2.319.153
Net borg / Ozkaynak 2,59 2,18

a) Sermayenin Karsiiksiz Kalmadigmma ve Borca Batikhk Halinin Bulunmadigmma iliskin
Degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik
durumu Sirket’imiz agisindan s6z konusu degildir.

b) Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu Sirket’imiz agisindan s6z konusu degildir.
Dolayistyla, Sirket’imizin finansal yapisinin giiclendirilmesi i¢in ek dnlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

Kar Dagitimi

Sirket’imizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket’imizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu ¢ergevede
azami karin dagitilmasi hedefi Sirket’imizin kar dagitim politikasini olusturmaktadir.

Sirket, 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul karar ile 2024 y1l1 kérindan 273.639 Bin TL tutarinin ortaklara
temettii olarak dagitilmasina karar vermis ve temettii 6demesi 8 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir.
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VI. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Fiba Faktoring A.S. faaliyetleri dolayisiyla Kredi Riski, Likidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktadir.
Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Fiba Faktoring A.S. risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve analiz etmek
icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Fiba Faktoring A.S. ¢esitli egitim ve ydnetim
standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini ve
sorumluluklarini anlamasina yardime1 olmaktadir.

Kredi riski

Sirket’in Kredi Izleme ve Krediler boliimii kredi riskinin yonetiminden sorumludur. Sirket finansal varliklari
icin belirli miktarda teminat talep etmektedir. Kredi risk yonetiminde agirlikli olarak kredi tahsis oncesi ve
kredi izleme Oncesi yontemler gelistirilmis olup ydnetimin mevcut bir kredi politikas1 vardir ve kredi riski
sirekli olarak takip edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarini tagimayan firmalar ile kredi iliskisi
baglatilmamaktadir. Kredi komitesi yetkilerine gore talep edilen tiim kredi teklifleri degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup
donemler itibariyla ilgili calismalar ve miisteri kredibilitesi dl¢iimlemesi de yapilmaktadir. Kredi komitesi her
hafta toplanmakta olup kredi degerlendirmeleri yapmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek
amactyla kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir miisteride yogunlasmamistir. Sirket’in
maksimum kredi riski her finansal varligin bilangoda gosterilen kayithi degeri kadardir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarint hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit
duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacim karsilamaktadir.

Sirket hedeflerine ulagmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek
suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Piyasa riski

Tiim alim satim amacl finansal araclar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, piyasadaki fiyat
degismelerinin finansal varligin degerini diisiirmesi riski seklinde ifade edilebilir. Biitiin alim satim amach
finansal araglar gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve piyasadaki fiyat degismeleri ticari geliri
etkilemektedir.

Fiba Faktoring A.S. alim satim amagh araglar kullanarak degisen piyasa kosullarina goére kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket list yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araglar1 alip satilarak ve risk
Onleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

(i) Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi igslemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka kredileri gibi)
dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z
konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket
yabanci para riskinden korunmak amaciyla tiirev islemleri yapmaktadir.
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(ii) Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve yiikiimliiliikklerin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Sirket, libor orani
veya benzeri degisken faiz oranlan iceren varlik ve borglar1 ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle de
faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlar1 dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

VII. DIGER HUSUSLAR

Diger Hususlar

Sirket, halka arzina iligkin izahnamenin onaylanmasi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na 27 Mart 2025
tarihinde basvuruda bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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