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Kadinlar yaptiklan ise sadece
aklim degil yiiregini de koyuyor

Fiba Faktoring Genel Miidrti Oya Yuksel: “Finans sektoriinde kadinlar pek cok sirkette erkeklerden cok daha fazla soz
sahibi. Ustelik, is diinyasinin kati, geleneksel, hiyerarsik yénetim anlayigindan belli cerceveler iginde siyrilabilen kadin
yoneticiler; katiimel, yenilikgi, isi daha zevkli hale getiren, paylagimet bir yonetim anlasiy! da gelistirdiler”

Daha verimli ¢alismalar, iyi iletisim kur-
malar1 yaninda, iyi birer dinleyici olmalar1
ve hedefe odaklanmalar1 sayesinde kadin-
larin orta kademeye hizla cikabildikleri
ama, aym1 hiz1 tist diizey yonetici gorevleri
icin yakalamakta zorlandiklar: finans sek-
toriinde, tist diizey ydnetici koltuguna otur-
may1 basarmis kadinlardan biri Oya Yiiksel.

Calisma hayatina 1987’de Interbank’ta
baslayan Oya Yiiksel, 1993 yilinda Finans-
bank’la katildig1 Fiba ailesinde 2004 yilindan
bu yana Fiba Faktoring Genel Mudurlagi
goérevinde. “Fiba Grubu’'nda ¢alisma sansi-
na sahip olmaktan mutluyum ¢iinkii, yone-
tici seciminde kadin-erkek ayirimi yapilmaz
bizim grubumuzda” diyor.

Kadinlarin yoneticilik becerilerini ev is-
leri, esi, annesi, babasi, kardesleri hatta esi-
nin ailesi ile dengeleri koruyabildigi bir
organizasyonun iginde yer almasina da-
yandiran Yiiksel'e gére, kadinlarin bu or-
ganizasyonu yonetirken en zorlu déniim
noktas1 annelik; 6zellikle de dogumdan son-
raki ilk yillarda zincirin diger halkalarin ko-
parmadan ¢ocuga zaman ayirmanin ve den-
geyi kurmanin zorlugu. Ama anne olmanin
yoneticilik anlayisina, olaylara kars1 daha
duyarl bakmak, daha iiml ¢éziimler bul-
mak gibi yeni boyutlar kazandirdigini da
vurguluyor. Oya Yiiksel vekadinlarin y6ne-
ticilik becerilerini séyle tarifliyor:

“Sanmirim biz tek yonlii, basit degil, daha
karmasik ve ¢ok yonlii bir yapiya sahip ol-
dugumuz i¢in omuzlarimizda ¢ok fazla yiik
tasimayi kolaylikla becerebiliyoruz. Kadin-
lar hem anne, hem is kadini1 hem de es ol-
masindan dolay1 dogal olarak aym:1 anda pek
¢ok isi yapabilme yetisine sahip. Dolayisiy-
la karsilastig1 sorunlara daha hizli ve pratik
coziimler iiretebiliyor, kuvvetli 6nsezileri ve
damisman tavirlariyla islerin daha hizli ve
dogal gelismesini saglayabiliyor.

Kadin yoneticiliginin yarattig

farklar

Kadin ayn1 zamanda daha sabirh ve da-
yanikli oldugu icin hedefine ulasmakta da-
ha fazla caba gosterebiliyor. Ama yine de
bence kadinin yarattig1 en énemli fark akli
kadar yiiregi ile de hareket edebilmesi.

Ozellikle son 10 yildir aktif olarak tist dii-
zey yoneticilerin kadin olmasinin is diinya-
sina ayr1 bir estetik kazandirdigini soyle-
meliyim. Kadinlarin is diinyasina kattikla-
n yenilikgi, sevecen, korumaci ve estetik yak-
lasimin onlari, kars: cinse gére farklilastir-
digin1 da kabul etmek lazim. Ayrica, calis-
ma hayatinda her iki cinsin bir arada olmasi,
is iletisiminde karsihikli sayginin korunma-
sina da katkida bulunuyor.

Sonug olarak is diinyasinin kati, gele-
neksel, hiyerarsik yonetim anlayisindan

belli cerceveler iginde siyrilabilen kadin
yéneticiler; katilimci, yenilikei, isi daha
zevkli hale getiren, paylasimci bir yonetim
anlasiy1 gelistirdiler.

Kadinlarin is hayatinda basarisinin her
seyden once, ¢ok calismaya ve iletisim be-
cerilerini iyi kullanabilmeye bagh oldugunu
diistiniiyorum. Kuskusuz, pek ¢cok sektorde
maalesef erkek meslektaslarimizla ayni nok-
taya gelebilmek icin daha fazla miicadele ve-
rerek kendinizi ispatlamak zorunda kalabi-
liyorsunuz. Calisan kadmlar icin ¢ok 6nem-
li baska bir unsurun da yeterli sayida ve gii-
venilir kres imkanina kavusulmas: oldugu-
nu diistinliyorum.

Sabirh ve esnek olmanin avantajlar:

Is arkadaslarimla uyum icinde, igten ve
onlarin kendilerini gelistirmelerine yonelik
bir yénetim anlayisina sahibim. Bunu uy-
gularken is arkadaslarimin kendi ¢alisma
tarzlarina gére hem onlarin hem de sirketin
beklentilerini karsilayabilecek ortak bir
nokta yakalamaya ¢alistyorum. Bunun i¢in
kilit 6zellikler sanirim sabirli ve esnek ol-
mak. Odiil sistemi ve sirket disinda sosyal or-
ganizasyonlarla motivasyonu arttirmak
miimkiin oldugu gibi katilimei bir yénetim
anlayis1 da isleri kolaylastinyor. Ayn1 za-
manda hem kendim hem de is arkadaslarim
icin is ve 6zel hayatin beklentilerini de
dengelemek ¢ok énemli.

Birimizin basarnsi digerini tetikler

Hem aym sektérde hem de iliski iginde
oldugumuz diger sektorlerde ¢calisan kadin
yonetici arkadaslarimla bugiine kadar hep
dayanisma iginde oldum. Bir kadin basar-
diginda bunun bagka bir kadin i¢in de bir
sans dogurduguna inaniyorum.”

Is kadinlarina tavsiyem, kendisi igin 6nceliklerini belirlemesi ve bunu yaparken
6zel hayati ile is hayatindaki dengeyi ¢ok iyi koruyabilecek bir ¢dziim bulmasidir.
Is arkadaslari ile uyum iginde olmasi ve iyi iletisim kurabilmesi de ¢ok &nemli. '
Bunun igin kendi ile barigik olmak, olaylari kisisellestirmemek gerek. Erkek
calisanlara ise kadin y&neticilerle calisirken detaylara dikkat etmelerini, iletisimi
gucli tutmalarini daha net ve girisken olmalarini dneririm.

Erkek yoneticilere séztim de sudur: “Birlikte calistiginiz kadin meslektaglariniza,
hayattaki diger sorumluluklarini géz 6niine alarak daha esnek davranmalisiniz.
Unutulmasin ki, kadinlar, sorumluluk duygularinin yiiksek olmasi sebebiyle bu

esnekligi fazlasiyla telafi edecektir.”

Kadunlar risk yonetiminde daha
basarih

Kriz ortam kadin ve erkek tiim
cahsanlar iin riskli. Ancak ben dzellikle
kadin yoneticilerin dogal yapilan geregi
risk yonetimini daha basariyla
yiiriittiiklerine inaniyorum.




