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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fiba Faktoring A.S. Yonetim Kurulu’na

Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Fiba Faktoring A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin y1llik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
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Goriis
Gorlistimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
O6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin {igiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”
cergevesinde, isletmenin Ongériilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporianmasi gereken 6nemiiiikte bir hususa rastianmamuistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of I OITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

¥

N, s &1 P

‘g{q 5 o 2R ‘ 7
“Miijde Sehsuvaroglii, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 28 Subat 2017



FiBA FAKTORING A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
YILLIK FAALIYET RAPORU

I. GENEL BIiLGILER

Fiba Faktoring A.S., finans sektoriiniin gii¢lii ve saygin iiyelerinden Fiba Grubu’nun bir iiyesi olarak 1992
yilinda kurulmustur. Faktoring sektdriinde oncii bir sirket olma hedefiyle stratejilerini belirleyen Fiba
Faktoring A.S., gliclii mali yapisi, dengeli miisteri portfoyii ve giivenle 6zdes markasi ile kuruldugu giinden
bugiine sektoriinde 6rnek firma kimligini korumaktadir. Sirket, faaliyetlerini, 13 Aralik 2012 tarih ve 28496
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu” ve BDDK’nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik™i ¢er¢evesinde siirdiirmektedir.

Finansal piyasalardaki kredibilitesi ile genis fonlama imkanlarina sahip olan Fiba Faktoring A.S., Factors
Chain International (FCI) iiyeligi ve uluslararasi iliskilerdeki yetkinligiyle pazar konumunu
saglamlagtirmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 111°dir.

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup asagidaki adreste faaliyet gostermektedir:

Biiyiikdere Caddesi,1.Levent Plaza A Blok No:173, Kat:2 34330 1.Levent/istanbul. Sirket, Faktoring
faaliyetlerini agirlikli olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) stirdiirmektedir.

Firma’nin Ticaret Unvani : FIBA FAKTORING A.S

Ticaret Sicil No 1292152

Raporun Ait Oldugu Dénem 12016 Yilh

Genel Midiirliik Adres : Biiytikdere Cad. 1.Levent Plaza, No:173/A Kat:2
34330 1.Levent - Istanbul

Telefon Numarasi 20212 385 14 00

Fax Numarasi : 0212385 14 60

Elektronik Site Adresi : www.fibafaktoring.com.tr

Elektronik Posta : info@fibafaktoring.com.tr
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31.12.2016 tarihi itibarwyla Subeler

Merkez / Subeler Adres Telefon Faks

Merkez Biiyiikdere Cad. 1. Levent Plaza, (212) 385 1400  (212) 385 1460
No:173/A Kat:2 34330
Levent - [STANBUL

Kobi Merkez Sube Merkez Mah. Cendere Cad. (212) 3472928  (212) 347 4610
No:22/3 Ofishane Plaza Kat:2
Kagithane - ISTANBUL

Giinesli Sube Evren Mah. Kogman Cad. (212) 630 1255  (212) 630 1201
Ziyal Plaza Is Merkezi B Blok No:54 Kat: 6
Giinesli — ISTANBUL

Kozyatagi Sube Sahrayicedit Mah. Giizide Sk. Sisikler (216) 411 0044  (216) 411 0700
Plaza D Blok No:14 Kat:3 D:7
Kadikdy - ISTANBUL

Ankara Sube Turan Giines Bulvar1 Hollanda Caddesi (312) 439 6444  (312) 439 6463
No: 3/2 Cankaya — ANKARA

Bursa Sube Fevzi Cakmak Cad. Doganbey Mah. (224) 222 4101  (224) 224 4140

Doganbey Sk. No:1 Berk2 Plaza Kat:5
Osmangazi — BURSA

Sermaye Yapisi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in esas sermayesi 8§1.110 Bin TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmig her biri 1 TL
degerinde 81.109.700 adet imtiyazsiz hisse senedi bulunmaktadir.

2016
. . Ortakhk
Hisse Adedi Pay1 (%)
Fiba Holding A.S. 46.197.480 56,96
Fina Holding A.S. 34.912.025 43,04
Diger 195 0,00

81.109.700 100,00

Sirketin imtiyazli payi bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK
hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.
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Vizyonumuz

Faktoring sektoriinde oncii bir kurum olarak akla gelen ilk sirket olmak.

Misyonumuz

Sektoriin biiylimesine ve gelismesine katkida bulunan 6nde gelen faktoring sirketlerinden biri olmak,
miigterilerimizin, ¢aligsanlarimizin ve sermayedarlarimizin memnuniyetini en yiikksek seviyede saglamak.

Stratejilerimiz
Diinya standartlarinda iiriin ve hizmet tiretmek, miisterilerine dogru, hizli ve kaliteli hizmet sunmak

Dinamik ve uzman kadromuzla yeni iriinler gelistirerek sektdrde belirleyici olmak ve miisterinin degisken
ihtiyaglarini kargilayabilmek

Firmalarin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilandirilmig {irinler sunmak

Yenilik¢i ve hizli ¢oziimler ile sektorde rekabetci avantaj elde etmek ve miisteriler tarafindan 6ncelikle tercih
edilir olmak

Fiba Grubu sinerjisini devam ettirerek, miisterilere genel anlamda finansman konusunda danigsman olabilmek

Hem i¢ piyasada hem de uluslararasi ticarette, faktoring hizmetinin ticaret hacmini artirici etkisini firmalara
tanitmak ve Tiirkiye nin faktoring hacmini artirmak

Faktoring sektoriinde pazar payimi artirmak

Degisen ekonomik sartlara uyum saglayan, sahip oldugu etkin ve verimli kaynaklari rasyonel sekilde
kullanan, yaratici ve lider bir sirket olmak.

Hizmet Yaklagimimiz
Uzman Kadro

Fiba Faktoring A.S.’nin deneyimli ve yetkin kadrosu, miisteri ihtiyaglarimi algilama ve analitik
degerlendirme kabiliyetleri ile faktoring islevine yeni bir anlayis getirmektedir.

Yaratict Fikirler

Fiba Faktoring A.S. miisteri memnuniyetine dayali hizmet vermek ve sektdrde belirleyici olmak hedefiyle
miisterilerin degisken ihtiyaclarimi karsilayan yapilandirilmis {riinler sunmakta, yaratici fikirlerin
sekillendirdigi yeni tiriinler gelistirmektedir.

Etkin Danmigmanlik

Fiba Faktoring A.S.’nin misteri iligkileri yaklagimi; uzun siireli is iligkilerinin insa edilmesi, miisterinin
giiclenmesi ve biiylimesi i¢in fonlamanin yani sira, finansal danismanlik konusunda siirdiiriilebilir destegin
saglanmas1 yoniindedir.

Dinamik Siirecler

Fiba Faktoring A.S. uzman kadrosu, analiz giicii, bilgi birikimi ile hizli ve etkili is siirecleri olusturarak
miisteri ihtiyaclarini dogru ve zamaninda karsilamaktadir.

Yeni Alanlar

“Alacagin oldugu her alanda yer almak™ stratejisiyle diinyadaki 6rneklerine paralel bir yaklasim izleyen Fiba
Faktoring A.S.’nin yeni sektorlerde islem gergeklestirmeye yonelik iiriin ¢esitlemesine gitmesi farklilagtirma

stratejisinin temel unsurunu olusturmaktadir.



FiBA FAKTORING A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu

R Goreve Ogrenim Mesleki
Adi Soyadi Gorevi Atanma Tarihi Durumu Deneyim
Mehmet Giilesci Yonetim Kurulu Bagkani 2015 Yiiksek Lisans 33 yil
Murat Ozyegin Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist 5015 Yiiksek Lisans 19 yil
F. Ozge Yilmaz Yonetim - Kurulu - Uyesi ~ (Genel 2015 Lisans 22yl

Miidiir)

Mehmet GULESCI - Yonetim Kurulu Baskam

Mehmet Giilesci, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olduktan sonra ayni
fakiiltede yiiksek lisans yapmustir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst&Young'da Istanbul ve
Boston ofislerinde ¢alismig Tiirkiye'den SMMM ve ABD Massachusetts'den CPA belgelerini
almistir. Finansal miisterilerden sorumlu ortak olarak ¢alisirken 1997 yili basinda Finansbank’a
katilmig, Mali Kontrol ve Planlamadan Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak 2009 yilina kadar ¢alismustir. Fiba Grubu'nda Grup CFO gorevini
yiirlitmekte olup Grubun yurt dis1 ve yurt i¢i finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Murat OZYEGIN - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Carnegie Mellon Universite’'nde Endiistri Yonetimi ve Ekonomi egitimi alan Murat Ozyegin
1998 yilinda cift ana dal diplomasi ile mezun olmustur. Is hayatia 1998 yilinda Bear Stearns &
Co. Yatirnm Bankasinin New York ofisinde Sirket Birlesme ve Satin Alma Grubu’nda Finansal
Analist olarak baglamistir. 2000 yilinda ayn1 firmanin Londra ofisine Sirket Birlesme ve Satin
Alma grubuna Kidemli Analist olarak transfer olmustur. 2003 yilinda Harvard Universitesi’nde
MBA egitimini tamamlayip Tiirkiye’ye donerek aile sirketlerinin yonetiminde aktif rol
{istlenmis, grubun holding sirketi Fiba Holding ve Finansbank’ta Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Boliimlerini kurmustur. Fina ve Fiba Holding Yoénetim Kurulu Uyeligi, Fiba
Grubu’nun Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanlig1 ve grubun finans dis1 sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanlhii goérevlerini yiiriitmektedir. Hiisnii M. Ozyegin Vakfi, Global
Mligkiler Forumu, Ozyegin Universitesi ve Dogal Hayati Koruma Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyeligi, DEiK/Tiirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanhg, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Endeavor Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Harvard
Universitesi Global Danisma Kurulu Uyeligi ve Singapur Fahri Konsoloslugu gérevlerini
yurtitmektedir.

F. Ozge Yilmaz - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozge Yilmaz Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Béliimii'nden mezun olup, 1995 yilinda
Deloitte’te is hayatina baglamigtir. 1996-2000 yillar1 arasinda Finansbank, 2000-2001 arasinda
Osmanli Bankas1 ve 2002-2004 yillar1 arasinda Akbank’ta Kurumsal Bankacilik Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 2004-2013 yillart arasinda Fiba Faktoring A.S.’de Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2013-2014 yillar1 arasinda ING Faktoring
A.S. ve ING Finansal Kiralama A.S’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. 2014 yilindan beri Fiba Faktoring A.S.’nin Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.
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Fiba Faktoring A.S.

YONETIM KURULU

iC KONTROL
GENEL MUDUR
PAZARLAMA, SATIS VE HAZINE
GENEL MUDUR YARDIMCISI
OPERASYON KREDILER MALI VE iDARI ISLER
BOLUM YONETICISI BOLUM YONETICISI BOLUM YONETICISI
. . . KURUMSAL VE TiCARI
—| YURTICI FAKTORING —|YURTICI OPERASYON — KREDILER — MUHASEBE
ULUSLARARASI ULUSLARARASI f f INSAN KAYNAKLARI
- L MALI ANALIZ — — . L
FAKTORING OPERASYON VE IDARI ISLER
ISTIHBARAT | ]
- HAZINE L | FINANSAL
RAPORLAMA
— | KOBIi KREDI TAHSIS
— *SUBELER
*Kozyatagi — RISK IZLEME
Gunesli
Kobi Merkez
Ankara
Bursa — HUKUK

II. YONETIM ORGANI UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 1.665 Bin TL,
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutar1 130 Bin TL dir.
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IT1. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Faaliyete basladigimiz tarihten bu yana {istiin hizmet anlayisi benimsenmis olup miisterilerimizin
ihtiyaglarinin maksimum diizeyde karsilanmasi ana hedefimiz olmustur. Bu yénde finansman ihtiyaclarmin
karsilanmasina, tahsilat, alacak hesaplarimin tutulmasi ve faktoring garantisi hizmetlerine yonelik yenilik¢i
iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili olarak cesitli aragtirma ve gelistirme ¢alismalar slirdiirmekteyiz.
Bu dogrultuda miisterilerimizin beklentileri maksimum diizeyde takip edilerek kisa siirede gerekli aksiyonlar
almmaktadir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusi:

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanhigi’na bagh, icradan bagimsiz gorev yapan I¢ Kontrol Birimi
tarafindan, Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuat ve Sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunun kontrolii ile
birlikte kontrol faaliyetlerinin etkin, verimli; raporlarin tam ve giivenilir olmas1 ve varliklarin korunmasi
amaglartyla diizenli i¢ kontrol ve denetim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Sirketimiz 2016 faaliyet doneminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetimi yapilmustir. “2016 yili Kurumlar Vergisi Beyanname Tasdiki” kapsaminda
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmaktadir. Ayrica,
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun siirekli gbzetim ve denetimine
tabidir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h) Sirket 2016 yilinda hedeflerine ulasmis, genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

1) 2016 yihi faaliyet doneminde 2015 Olagan Genel kurul Toplantis1 ve iki defa Olaganiistii Genel Kurul
toplantisi diizenlenmistir.

Fiba Faktoring A.S. 24 Mart 2016 Tarihinde Yapilan
2015 Yuhi Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Agilis ve toplantt bagkanliginin olusturulmasi.

2015 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.
2015 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

2015 yihi faaliyet donemine iliskin Bilango ve Kar/Zarar (Finansal) tablolarin okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki.

2015 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralari.

Yénetim Kurulu Uye sayisinin belirlenmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi.

2015 yili karinin kullanim seklinin belirlenmesi.

2016 y1l1 hesap doneminin denetimine iliskin Bagimsiz Denetleme Kurulusunun secimi.

0 2015 yil1 Baghilik Raporunun okunmasi ve miizakeresi.

bl e
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Fiba Faktoring A.S. 24 Mart 2016 Tarihinde Yapilan
2015 Yl Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi (devami)

11. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerince yazili izin
verilmesi.
12. Dilekler ve kapanis.

Fiba Faktoring A.S. 18 Nisan 2016 Tarihinde Yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,
Sirketimiz 2015 yili dénem kari1, gegmis yillar kar1 ve kar yedekleri hesaplarinda duran karlarin
kullanim seklinin belirlenmesi,

3. Gilimriik ve Ticaret Bakanligin1 Temsilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Bakanlik Komiseri
bulundurulmasi,

4. Dilekler ve kapanis.

Fiba Faktoring A.S. 7 Eyliil 2016 Tarihinde Yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Giindemi

1. Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,
TTK’nin 505. Maddesine gore; 500.000.000 TL tutar1 agmayacak sekilde, degisik vadelerde, Tiirk
Liras1 cinsinden, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara satig
sekliyle bor¢lanma araci ihraci igin Yonetim Kurulunun Genel Kurul tarihinden itibaren on bes (15)
ay siireyle yetkilendirilmesi,

3. Glmriik ve Ticaret Bakanligini temsilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Bakanlik Temsilcisi
bulundurulmasi,

J) Sirketin yil i¢cinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan
harcamalara iligskin toplam tutar 65 Bin TL dir.

k) Sirketin dogrudan hakim sirketi olan Fiba Holding A.S ve onun diger bagh sirketleri ile yapilan islemler
bakimindan, sirket yararina aliman veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir dnlem yer almamaktadir.
Yapilan biitiin hukuki islemlerde anlagmalar sirketler toplulugu disindaki kisilerle yapiliyormus gibi benzer
usul, esas ve sartlara tabi tutulmustur. Sirketin hakim sirketi veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya ¢ikari
uyarinca sirket zararina hicbir tedbire bagvurulmamugtir.

1) Hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yapilan ve detaylarina Baglilik Raporunda yer verilen
hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki igslemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu gercevede sirketin
zarart bulunmamaktadir. Sirketimizin hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketleri ile gerceklestirdigi
finansal iglemlerin TTK’min 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirketimiz tarafindan
gerceklestirilen tiim islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiglere
uygun olarak, ti¢lincii kisilerle akdedilir gibi yapildig1 anlagilmaktadir.
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V. FINANSAL DURUM

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Donemine Iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecede Yinelik Beklentileri

2016 yilinda piyasalar hem iilke giindemi hem de global gelismeler ger¢evesinde dalgali bir seyir izledi.
Amerikan baskanlk secimi ve Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ¢ikma karar1 gelismis ekonomilerdeki en
can alici gelismeler oldu. Avrupa’da da umulan ekonomik canlilik yakalanamadi. Diger yandan Suriye ve
Irak’taki jeopolitik gerginlikler tiim diinya tarafindan yakindan takip edildi. Genel olarak diinya
ekonomisinde yatirimlar ve biiyiime oranlar diisiik seyretti.

2016 yili faktoring sektorii rakamlarina baktigimizda ise alacak biiyiikliigiiniin %24,5 artarak 31 milyar
TL’ye, aktif biyiikliigiiniin %24’liik artisla 33 milyar TL’ye, toplam 6z kaynagin %10 artarak 5 milyar
TL’ye ulastigin1 goriiyoruz. Sektdriin net kar1 ise 2016 yilinda %68 artarak 664 milyon olarak gergeklesti.

Fiba Faktoring olarak 2016 yilsonunda 1.500 adet aktif miisteri ile 2.809 milyon TL seviyesinde islem
hacmine ulastik. Ciromuzun %94’ yurtici, %6’s1 uluslararas1 faktoring islemlerinden geldi. Plasman
biiyilikliigimiiz 998 milyon TL ve net karimiz 19,3 milyon TL olarak gerceklesti.

KOBI segmenti, yilsonu plasmanin yaklastk %27’sini aktif miisterilerin ise %79 unu olusturdu. Tabana
yayilma politikamiza paralel olarak 2017 yilinda da saglikli bir yapiyla biiylimeye hedefliyoruz. Ticaretteki
dijitallesme siirecine paralel olarak yeni iiriinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasi konusunda ¢aligmalarimiza
devam edecegiz.

Fiba Faktoring A.S. olarak, hizmet kalitemiz ve miisteri odakli ¢calisma prensibimizle miisteri ihtiyaglar1 ile
tam uyumlu ¢oézliimler {iretmeye devam ediyoruz. 2017 yilinda da hedeflerimize, tecriibeli ve yetkinligi
yiiksek calisanlarimiz, bizden giiven ve desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiz ve degerli miisterilerimiz
sayesinde ulasacagimiza inaniyoruz.

Mehmet Giilesci F. Ozge YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
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Sektorel Gelismeler

2016 yilsonunda BBDK’da faaliyet izni yetkisine sahip 62 Faktoring sirketi bulunmaktadir. 2016 yilsonunda
sube sayis1 360, calisan personel sayisi ise 4.716 kisi olarak gerceklesmistir.

Sektorde temel bilanco biiyiikliiklerine bakildiginda, toplam aktifler 2016 yilsonunda bir dnceki yila gore
%24 oraninda biiylimiistiir. Faktoring alacaklar1 bilango aktifindeki en 6nemli kalemi olusturmaktadir. 2016
yilsonunda faktoring alacaklar1 toplam aktifin %94 {inli olusturmaktadir. Alacaklar kalemi 2016 yilsonunda
bir dnceki yil temel alindiginda %24 oraninda artig gostermistir.

Faktoring Sektorii Temel Bilanco Biiyiikliikle ri

2016 2016 2015

Deg.* (%) (mio TL) (mio TL)

Faktoring Alacaklari 24% 31.025 24.995
Takipteki Faktoring Alacaklar 4% 1.521 1.457
Karsiliklar 11% 1.299 1.172
Bankalar 52% 493 325
Toplam Aktif 24% 33.089 26.716
Alnan Krediler 31% 23.502 18.004
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 4% 3.399 3.274
Ozkaynaklar 10% 5.084 4.626
Nazim Hesaplar -11% 374.136 421.767

* 2016 y1li degisimi bir 6nceki yilsonu baz alinarak hazirlanmistir.

Kaynak: BDDK / BDMK biilten verileri

Fiba Faktoring A.S., Finansal Kurumlar Birligi tarafindan agiklanan 2016 yili 4. ceyrek donem Toplam Aktif
degerlendirildiginde, sektorde 8. sirada yer almaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle faktoring
alacaklarimiz 998 mio TL olarak ger¢eklesmistir.

2016 yilinda sektor Net Donem Kar1 %68’lik artig ile 664 mio TL olarak gergeklesmistir.

Gelir kalemleri iginde en agirlikli kalem olan faktoring gelirleri %17 oraninda biiytimiistiir. Faktoring faiz
giderleri %17 artmstir, faaliyet giderleri ve karsilik sonrasi net faaliyet gelirinde %100 artig olmustur, en
biiyiik etken siipheli alacak giderlerinin 108 mio TL tutarinda azalmasidir. Faktoring dis1 gelir ve giderlerde
en 6nemli pay kambiyo karlari, tiirev iglem karlaridir.

Faktoring Sektorii Secilmis Gelir Tablosu Biiyiikliikleri

2016 2016 2015

Deg.* (%) (mio TL) (mio TL)

Faktoring Gelirleri 17% 4.304 3.669
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 18% 3.982 3.365
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 6% 321 304
Finansman Giderleri 17% (2.418) (2.061)
Esas Faaliyet Giderleri 13% (900) (799)
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (Net) 18% 268 228
Stipheli Alacak Karsilik Gideri 21)% (414) (522)
Vergi Karsilig1 48% 77 (119)
Net Donem KéaryZarari 68% 664 395

* 2016 y1l1 degisimi bir 6nceki yil baz alinarak hazirlanmaistir.

Kaynak: BDDK / BDMK biilten verileri
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Sektorel Gelismeler (devamzi)

Diinyada ve Tiirkiye'de Faktoring Islem Hacmi Gelisimi ( Milyon $ )

DUNYA TURKIYE
Yurtici Yurtdisi  Toplam Yurtici Yurtdisi  Toplam
2011 2.268.640 342.204 2.610.844 36.350 7.348  43.698
2012 2.346.646  464.700 2.811.346 36.360 7957 44317
2013 2.522.564  555.941 3.078.505 40.839 8.461 49.300
2014 2.229.078  588.185 2.817.263 40.912 9.240  50.152
2015 2.015.177  579.552 2.594.729 32.784 8.273  41.057

FCI ve FKB verileri baz alinarak hazwrlannmugtir.
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2015 Yih Segili Ulkeler Penetrasyon Oranlari

ATHTTRTIE

Diinya Tayvan ingiltere Portekiz ispanya italya Yunanistan Polonya  Almanya Fransa Tirkiye

Tirkiyede faktoring cirosu 2015 yilinda 119.377 milyon TL (41.057 milyon USD) olup, GSMH’deki pay1
%35 olarak gergeklesmistir, 2016 yilinda ise Tirkiye faktoring sektor cirosu 122.426 milyon TL (34.788
milyon USD) olarak gergeklesmistir. Fiba Faktoring A.S. 2016 yilinda 798 milyon USD ciro
gerceklestirmistir. 2016 yilinda pazar pay1 %2,3 ile sektorde 11. siradadir.
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Yilsonlari itibariyle Fiba Faktoring A.S. baslica gostergeleri agsagida tablo halinde sunulmustur.

Fiba Faktoring A.S., 2016 yil1 4. ¢ceyrek donemi Toplam Aktif degeri ile sektdrde 8.sirada yer almaktadir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle Faktoring alacaklarimiz 998 milyon olarak gerceklesmistir.

Fiba Faktoring Bashca Gostergeler
(bin TL)
2016 2015
Toplam Aktif 1.244.204 1.095.185
Faktoring Alacaklari 998.476 939.138
Takipteki Faktoring Alacaklar1 (Net) 7.562 8.611
Alman Krediler 920.550 694.039
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 80.051 147.724
Ozkaynaklar 236.921 243.547
Donem Net Kéari/ Zarari 19.318 10.382
Aktif Karhlik %: 1,65% 0,93%
Ozkaynak Karhlik %: 8,74% 4.27%

Karsilik, Ozel Karsilik/Briit Takipteki Alacaklar; NPL, Briit Takipteki Alacaklar/(Briit Takipteki Alacaklar + Faktoring Alacaklary);
Aktif Karlilik, Dénem Net Kari/Ort. Aktif; Ortalama Aktif ve Ozkaynaklar Dénem Basi ve Dénem Sonu ortalamasidir.
Ozkaynak Karlilik ise Dénet Net Kari/(Ortalama Ozkaynaklar - Dénem Net Kar) iizerinden hesaplanmistir.

Fiba Faktoring A.S. Gelir Tablosu ana kalemleri yillar itibariyle agagida tablo halinde sunulmustur.

Fiba Faktoring Bashca Gelir Tablosu Kalemleri
(bin TL)
2016 2015
Faktoring Gelirleri 150.104 129.905
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 145.805 124.436
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 4.299 5.469
Finansman Giderleri (72.754) (72.282)
Esas Faaliyet Giderleri (24.837) (24.905)
Diger Faaliyet Gelirleri/Giderleri (Net) (2.981) (10.478)
Stipheli Alacak Karsihk Gideri (23.213) (8.759)
Vergi Karsilig (7.001) (3.099)
Net Donem Kar/Zaran 19.318 10.382
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Déneme Ait Faalivet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco
Aktif 2016 2015  des. (%)
Gergege Uygun Deger Farki K/Z'A Yansitilan Fv (Net) 26.767 22 121.568
Bankalar 72.114 9.246 680
Satilmaya Hazir Finansal Varlklar (Net) 109.862 102.918 7
Faktoring Alacaklar: 998.476 939.138 6
Takipteki Alacaklar 7.562 8.611 (12)
Maddi Duran Varliklar (Net) 4.152 4.122 1
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 412 370 11
Pesin Odenmis Giderler 610 614 1)
Ertelenmis Vergi Varligi 4.431 11.432 (61)
Diger Aktifler 19.818 18.712 6
Aktif Toplanm 1.244.204 1.095.185 14
Pasif 2016 2015  deg. (%)
Alm Satim Amach Tiirev Finansal Y iikiimliiliikler 197 2.460 (92)
Almnan Krediler 920.550 694.039 33
Faktoring Borglari 2.040 3.695 (45)
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 80.051 147.724 (46)
Diger Borglar 412 331 24
Diger Yabanci Kaynaklar 442 339 30
Odenecek Vergi Ve Yiikiimliiliikler 1.595 1.527 4
Bor¢ Ve Gider Karsihiklari 1.996 1.523 31
Ozkaynaklar 236.921 243.547 3)
Pasif Toplanu 1.244.204 1.095.185 14
Ozet Gelir Tablosu

2016 2015  deg. (%)
Esas Faaliyet Gelirleri 150.104 129.905 16
Finansman Giderleri (-) (72.754) (72.282) 1
Esas Faaliyet Giderleri (-) (24.837) (24.905) 0)
Diger Faaliyet Gelirleri 62.046 69.532 (11)
Takipteki Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar (-) (23.213) (8.759) 165
Diger Faaliyet Giderleri (-) (65.027) (80.010) (19)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsiligi (£) (7.001) (3.099) 126
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z 19.318 10.382 86
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Sermaye Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini
iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Fiba Faktoring A.S. iist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye siniftyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun (“Kanun”) 5’inci maddesi birinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca sirketin
O0denmis sermayesinin en az 20 Milyon TL olmas1 gerekmektedir. 2012 yilsonu itibartyla, Sirket’in ddenmis
sermayesi Kanun’da belirtilen limitin {izerindedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, net bor¢larin 6zkaynaklara orani asagidaki gibidir:

2016 2015
Toplam borglar 1.007.283 851.638
Nakit ve nakit benzerleri (72.114) (9.246)
Net borg 935.169 842.392
Toplam 6zkaynak 236.921 243.547
Net borg / Ozkaynak 3,95 3,46

a) Sermayenin Karsiliks1z Kalmadigina ve Borca Batiklik Halinin Bulunmadigna iliskin Degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik
durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir.

b) Sirketin Finansal Yapismi lyilestirmek Igin Alinan Onlemler

Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir.
Dolayisiyla, sirketimizin finansal yapisinin giiglendirilmesi i¢in ek 6nlem ihtiyaci bulunmamaktadir.

Kar Dagitimi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri cergevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu ¢ercevede
azami karin dagitilmasi hedefi Sirketimizin kér dagitim politikasini olusturmaktadir. Kar dagitimina iligkin
karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.

Sirketin 18 Nisan 2016 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisi neticesinde 26.400 Bin TL’lik diger
yedeklerde tutulan rakamin dagitimi gergeklestirilmistir. S6z konusu tutardan yasal yedekler ayrilmis ve
25.927 Bin TL ortaklara dagitilmastir.




FiBA FAKTORING A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
YILLIK FAALIYET RAPORU

VI. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Fiba Faktoring A.S. faaliyetleri dolayisiyla Kredi Riski, Likidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktadir.
Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi g¢er¢evesinin kurulmasindan ve gdzetiminden genel olarak
sorumluluk sahibidir.

Fiba Faktoring A.S. risk yonetimi politikalar1 maruz sirketin maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri
i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Fiba Faktoring A.S.
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak,
tiim caligsanlarin rollerini ve sorumluluklarint anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket’in Kredi Izleme ve Krediler boliimii kredi riskinin yonetiminden sorumludur. Sirket finansal varliklari
i¢in belirli miktarda teminat talep etmektedir. Kredi risk yonetiminde agirlikli olarak kredi tahsis 6ncesi ve
kredi izleme Oncesi yontemler gelistirilmis olup yonetimin mevcut bir kredi politikas1 vardir ve kredi riski
stirekli olarak takip edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarimi tagimayan firmalar ile kredi iligkisi
baslatilmamaktadir. Kredi komitesi yetkilerine gore talep edilen tiim kredi teklifleri degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup
donemler itibartyla ilgili ¢aligmalar ve miisteri kredibilitesi 6l¢iimlemesi de yapilmaktadir. Kredi komitesi
her hafta toplanmakta olup kredi degerlendirmeleri yapmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip
etmek amaciyla kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar programi da mevcuttur.

Raporlama donemi sonu itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir miisteride yogunlagmamistir. Sirket’in
maksimum kredi riski her finansal varligin bilangoda gosterilen kayitli degeri kadardir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmas1 sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini
hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde
likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini
karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve
seyrini izlemek suretiyle siirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.

Pivasa riski
Tiim alim satim amagh finansal araglar piyasa riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, piyasadaki fiyat
degismelerinin finansal varligin degerini diisiirmesi riski seklinde ifade edilebilir. Biitiin alim satim amaglh

finansal araclar gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve piyasadaki fiyat degismeleri ticari geliri
etkilemektedir.

Fiba Faktoring A.S. alim satim amagh araglar kullanarak degisen piyasa kosullarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Piyasa riski Sirket {ist yonetiminin belirledigi limitlerde, tiirev araclar1 alip satilarak ve risk
oOnleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.

(i) Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka kredileri gibi)
dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z
konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket
yabanc1 para riskinden korunmak amaciyla tiirev iglemleri yapmaktadir.




FiBA FAKTORING A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
YILLIK FAALIYET RAPORU

(ii) Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve yiikiimliilikklerin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Sirket, Libor orani
veya benzeri degisken faiz oranlar iceren varlik ve borglar1 ve bunlarin yeniden fiyatlandirilmasi nedeniyle de
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate
alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

VII. DiGER HUSUSLAR

Diger Hususlar

Raporlama doneminde 6zel 6nem tasiyan baska herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Esas Sizlesmede Yapilan Degisiklikler:

Bulunmamaktadir.




